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RESUMO EXECUTIVO

A Estratexia de Especializacidon Intelixente Transfronteiriza Galicia - Norte de Portugal 2015-2020
(RIS3T 2015-2020) é o resultado dun proceso participativo de reflexion e de consenso entre os principais
interlocutores das rexions de Galicia e a rexidon Norte de Portugal, coordinado pola Axencia Galega de
Innovacién (GAIN) e a Comision de Coordinacién e Desenvolvemento Rexional do Norte (CCDRN) no que
intervifieron ademais varios departamentos de ambas administracidns rexionais, outras instituciéns e
axentes econdmicos e sociais representantes do Sistema de Innovacién da Eurorrexién.

A nova Politica de Cohesiéon 2014-2020 aposta pola Especializacion Intelixente como enfoque
estratéxico para impulsar o desenvolvemento econdmico a través dun apoio mais eficiente e eficaz a
investigacion e a innovacion. Este concepto refirese @ concentracion dos recursos dispofiibles no
contexto rexional ao servizo dun nuimero limitado de prioridades ligadas as oportunidades reais do
contexto econdmico rexional para provocar unha especializacion econémica das rexions, competitiva no
contexto global.

Nesta lifia, a Comisidn Europea solicitou das autoridades rexionais a preparaciéon de Estratexias de
Especializacién Intelixente (RIS3), que permitan unha maior eficacia na utilizacion dos Fondos
Estruturais, posibilitando a xeracion de sinerxias entre as diferentes politicas da UE, nacionais e
rexionais, asi como os investimentos publicos e privados, no novo periodo 2014-2020.

Seguindo esta filosofia ao igual que as outras rexiéns europeas, Galicia e a rexiéon Norte de Portugal
elaboraron as suas respectivas Estratexias Especializacion Intelixente (RIS3) para poder executar os
fondos estruturais destinados a [+D+l. Pero a propia Comisién Europea (2012) considera que a
especializacién intelixente en si mesma comporta a necesidade da cooperacidn estratéxica como
compofiente esencial, sublinando a importancia dunha orientacion cara as cadeas de valor globais, a
busca de sinerxias con outras rexiéns e a construcion de colaboracidns e redes transrexionais.

Ao mesmo tempo, a colaboracidon transrexional, moi especialmente se ten unha base transfronteiriza,
permite unha maior eficacia e alcance das ferramentas de politica de innovacién que poden ser postas
en marcha polas rexiéns no marco das suas RIS3. Por tanto, e para afondar na colaboracién
transfronteiriza no dmbito da innovacidon e para articular de forma mais eficaz a execucién dos fondos
estruturais de cooperacion transrexional e transfronteiriza, a Rexiéon Norte e Galicia puxeron en marcha
0 proceso participativo para a elaboracién da RIS3T conxunta da Eurorrexién.

En definitiva, o desefio dunha Estratexia de Especializacién Intelixente conxunta para Galicia e o Norte
de Portugal apoiouse naquelas actividades baseadas en cofiecemento enraizadas no territorio que
presentan un maior potencial de competitividade no contexto global e nas que se estean concentrando
xa dun xeito enddéxeno dindmicas de descubrimento emprendedor.

A Estratexia de Especializacion Intelixente da Eurorrexién establece unha estratexia macrorrexional, de
acordo cos seguintes principios recollidos na regulacion europea 2014-2020:

e Ser un marco integrado para unha mesma drea xeografica supra estatal.
*  Abordar os desafios comuns.

e Afondar nos beneficios da cooperacién para a cohesién econdmica, social e territorial.
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ENFOQUE METODOLOXICO

O proceso de elaboracién da RIS3 da Eurorrexidn tivo como base as respectivas RIS3 da Rexion Norte e
de Galicia, desenvolvendo un proceso de descubrimento emprendedor especifico neses aspectos nos
que exista un importante valor engadido da dimensidn transrexional.

Este proceso de definicion da Estratexia de Especializacién Intelixente conxunta Galicia — Norte de
Portugal seguiu unha adaptacién da metodoloxia proposta pola Plataforma S3 dentro da sua
correspondente Guia, tendo en conta o novo ambito territorial (suprarrexional) e a existencia das
Estratexias de ambas rexidns.

Asi mesmo, para a sua definicion tivéronse en conta os seguintes aspectos:

e Cales son os axentes dos sistemas de innovacidon da Eurorrexidon con capacidade ou
potencialidade para actuar en redes de cofiecemento e produtivas de dimensidn transrexional.

e Cales son os dambitos que poden alcanzar un nivel superior de masa critica baseada nas
sinerxias e nas complementariedades de innovacidn a nivel de cadea de valor ou de actividades
relacionadas (multisectoriais).

e Conectividade das actividades no dmbito da Eurorrexién (internas e externas)
e Oportunidades de coordinacion de accidns de politica de innovacién

Asi, as fases seguidas para a definicidon desta estratexia conxunta foron:

1. Analise: baseada nas diagnoses individuais das rexions de Galicia e Norte de Portugal pero
tamén das diagnoses da area conxunta realizadas por outras estruturas existentes tales como o
Secretariado Técnico Conxunto do Programa POCTEP ou a AECT Galicia - Norte de Portugal.

2. Proceso e Gobernanza: creacion dunha gobernanza para a definicion da Estratexia conxunta en
lifa coas gobernanzas previamente establecidas, que non implique a creacidn de novas
estruturas formais sendn a utilizacion de estruturas preexistentes, asi como a definicion da
metodoloxia a seguir no proceso de descubrimento emprendedor transfronteirizo.

3. Vision compartida: identificar unha visidn global para a Eurorrexién sobre o seu futuro baseado
na andlise conxunta realizada na fase de diagnose.

4. Seleccidon de areas estratéxicas de colaboracion: seleccion de areas comins no marco das
Estratexias individuais e afondamento nos puntos comuns desas dreas de cara a identificar as
actuacions a priorizar.

5. Accidns comuns e medidas de apoio: identificacion de accions comuns que poidan ser
realizadas de forma conxunta por ambas rexiéns para lograr alcanzar a visién de futuro,
utilizando as diferentes vias de financiamento dispofiibles a nivel europeo, tales como os
Programas de Cooperacidon Territorial Europea, o Programa Horizonte 2020 ou outros
programas europeos tales como Cosme, Life, etc, asi como, no caso de considerarse axeitado, a
través da coordinacion entre os instrumentos especificos de cada rexion dos seus propios
Programas Operativos rexionais, no marco das posibilidades de subvencionabilidade de
operaciéns apoiadas polos Fondos EIE féra da zona do programa, que se establece para este
periodo 2014-2020.

6. Seguimento e Avaliacion: definicidon de indicadores comuns para o seguimento e avaliacion da
Estratexia.
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O seguinte grafico recolle os principais fitos do proceso para a definicion desta nova Estratexia

conxunta:
Figura 1. Principais fitos do proceso de definicién da RIS3T
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Fonte: Elaboracién propia

SENDA DE ESPECIALIZACION

Como primeiro paso para a definicion dunha Estratexia RIS3 conxunta Galicia - Norte de Portugal
realizouse unha andlise conxunta do territorio en materia de 1+D+i. A metodoloxia que se expuxo para a
realizacién desta tarefa foi utilizar como base as Estratexias RIS3 de ambas rexions asi como outros
documentos e estratexias existentes no ambito da Eurorrexion.

O resultado final desta fase foi unha diagnose RIS3 Galicia - Norte de Portugal entendida como un
documento de partida a utilizar nas fases posteriores do proceso, no que se reflectiron:

e Os principais datos caracterizadores do territorio e do sistema de [+D+i
e Mapa de actores e capacidades da Eurorrexion
e Os principios reitores comuns presentes en ambas estratexias, as suas sinerxias e
complementariedades
*  Un DAFO comun da Eurorrexidn no tocante a [+D+i.
Este exercicio de analise inicial conduciu a identificacion de puntos de interaccidn entre as areas de
especializacidn das duas rexions habendo unha coincidencia superior ao 75% en ambos casos.

GOBERNANZA

A gobernanza para a definicion da estratexia conxunta baseouse nas estruturas xa definidas nas
estratexias RIS3 individuais de ambas rexions tendo en conta ademais o marco transrexional de traballo.

A diferente estrutura administrativa que presentan ambas rexidns obrigou a que esta cuestidon fose
abordada tendo en conta a distribucién de competencias existente en cada unha, de cara a lograr
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acadar unha gobernanza eficaz como peza clave do proceso, acordandose a creacion da seguinte
estrutura:

a) Comité de Direccidn: A coordinacion estratéxica serd desenvolvida por CCDRN na Rexidn
Norte e pola Xunta de Galicia, a través de GAIN, na rexidon galega. Este serd o drgano de
goberno formado por representantes a nivel politico de ambas entidades.

b) Equipo xestor (Secretaria Técnica): A nivel técnico, o equipo xestor do proceso estard
composto por persoal designado pola Axencia Galega de Innovacion (GAIN) en nome de Galicia
e pola CCDRN en nome da Rexién Norte.

c) Grupos de Traballo: coordinados polo equipo xestor, estardan formados polos principais
stakeholders a ambos lados da fronteira, contemplando os diferentes tipos de entidades
integrantes dos Sistemas de Innovacién Rexionais e a cadea de valor da innovacién de xeito
integral (dende a xeracién de cofiecemento ata a posta en mercado da [+D+i).

Finalmente, de cara a dar acollida no proceso a unha representacion mais ampla dos Axentes da
Eurorrexidn, expuxose a celebracidon dos foros transfronteirizos: Foros RIS3T que permitan difundir e
visualizar a Estratexia de Especializacion Conxunta, servindo ademais de plataforma para participacion
aberta e a consulta, asi como para a implicacion, traballo conxunto e networking dos axentes
participantes (na definicidn e no desenvolvemento da estratexia).

Figura 2: Estrutura de gobernanza da RIS3T
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Fonte: Elaboracion propia

VISION COMPARTIDA

A visiébn compartida polas duas rexidns é establecer un marco de colaboracidn para dar unha resposta
aos desafios comuns, mobilizar novas iniciativas e proxectos e abrir unha dobre via de financiamento
a iniciativas no ambito da 1+D+l; podendo deste xeito optar aos fondos de cooperacidn territorial e, ao
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mesmo tempo, competir con mais opciéns polos fondos destinados ao programa Horizonte 2020 de
investigacion e innovacién para aquelas rexions que cooperen (mais de 10.000 milléns de euros).

Con posterioridade & aprobacion das suas respectivas Estratexias RIS3 e no ambito dunha longa
traxectoria de colaboracién, Galicia e a Rexién Norte de Portugal acordaron comezar co proceso
participativo para a elaboracién da primeira Estratexia RIS3 transfronteiriza da UE, o que supora unha
dobre oportunidade: por unha banda o desenvolvemento de proxectos concretos para os sectores
produtivos, e por outra banda, a capacidade de acceder a fondos comunitarios de programas como o
programa Horizonte 2020 e os programas de Cooperacion Territorial Europea.

Asi, a Estratexia de Especializacion Intelixente da Eurorrexidon, permitird a Galicia e ao Norte de Portugal
abordar proxectos conxuntos naquelas areas nas que sumen capacidades cientifico - tecnoldxicas de
vangarda, pois precisan dunha masa critica e complementariedades de empresas e investigadores, que
son mais facilmente alcanzables de maneira conxunta para conseguir unha competitividade de caracter
global.

AREAS ESTRATEXICAS DE COLABORACION

Froito da analise das prioridades recollidas nas Estratexias RIS3 de Galicia e da Rexion Norte,
observaronse grandes coincidencias nas prioridades recollidas nas suas respectivas estratexias,
especialmente no eido dos recursos do mar, as ciencias da vida e da saude e a alimentacién, ademais
doutros ambitos como se pode observar pola seguinte figura:

Figura 3. Principais sinerxias entre as Estratexias de Galicia - Rexiéon Norte
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Fonte: elaboracion propia

Asi, da analise desenvolvida, fixdndonos nos ambitos de maior sinerxia, identificironse 6 areas
estratéxicas de colaboracion conxunta:

Enerxias Marifias e Biomasa

Agro-bio, Industria da alimentacion
Industria transformadora (manufacturing)
Industria de Mobilidade — aeronautica

vk wh e

Industrias creativas, TIC e Turismo

6. Saude-envellecemento activo
O traballo conxunto en todos estes eidos é algo inédito na historia compartida de Galicia e o Norte de
Portugal, co cal se pretende acadar unha maior competitividade para as pemes, mais captacion de
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investimentos innovadores de grandes empresas, mais oportunidades para impulsar o talento dos
centros de coflecemento ao servizo do sector produtivo, e polo tanto mais crecemento e mais e mellor

emprego.

ACTUACIONS PRIORITARIAS

O establecemento das actuacidns prioritarias no marco das areas estratéxicas de colaboracidn,
artellouse a través dos Grupos de Traballo (GTs), en base as conclusidns do proceso de descubrimento
emprendedor realizado e as consultas previstas como parte do proceso. O equipo xestor liderou esta
tarefa traballando cos principais participantes e interlocutores da Eurorrexiéon (case 200 axentes), e
tendo en conta ademais achegas individuais dos principais interlocutores dos diferentes grupos,

seguindo sempre a metodoloxia acordada.

E importante salientar que unha enorme maioria dos axentes colabora ou colaborou con axentes do
outro lado da fronteira e segue tendo interese en colaborar, confirmando asi que existe e sempre existiu
unha boa relacion de sinerxia entre os actores da Eurorrexion.

Figura 4 : Colaboracion entre axentes
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Fonte: Elaboracién propia a partir dos datos obtidos nos cuestionarios

Neste sentido, case o 100% das respostas dos axentes confirman que volverian a repetir a
.z 1 .. . " . . .
colaboracién nun futuro’, sendo para 0 97% como unha accidn prioritaria a realizar nos vindeiros meses

do ano 2015.

En relacion a cada unha das dreas estratéxicas de colaboracién, a porcentaxe de entidades que
manifestaron a sua vontade de cooperar, é a seguinte:

1 . . 3 . .
Na resposta a esta pregunta nos cuestionarios, un 86,6 % dos axentes que respostaron afirman que si e 0 13,4% non contesta a
pregunta. Sen embargo, o 100% das respostas marca a opcion de que si repetiria a colaboracion.

Estratexia de Especializacion Intelixente Galicia — Norte de Portugal. Resumo Executivo 7
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Figura 5: Distribucion de interese nas areas Estratéxicas de colaboracion
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Fonte: elaboracion propia

0O maximo interese manifestado polos axentes céntrase no sector de agro - bio industria e alimentacién
seguido de cerca polo sector das industrias transformadoras, industrias creativas/TIC e Turismo, satde e
envellecemento activo e enerxias marifias e biomasa. Ocupa o ultimo lugar de interese a area
estratéxica da mobilidade e a aeronautica.

E destacable que un 82% dos axentes manifestaron o seu interese en colaborar en mdis dunha area
estratéxica de colaboracion.

No marco das Areas Estratéxicas de colaboracién, identificAronse como prioritarias as seguintes
actuacidns:

TIPOS DE ACTUACIONS PRIORIZADAS NA AREA DE APROVEITAMENTO DA ENERXIA PROCEDENTE DA BIOMASA E
DO MAR

¢ Actuacidns que valoren economicamente os recursos e activos do mar

e Actuacions relacionadas co cultivo de algas e aplicacidon de residuos e subprodutos na producion
de biocombustibles

e Actuacions que valoricen o potencial asociado & biomasa resultante da producion agroforestal

e Actuacions que desenvolvan e demostren tecnoloxias para o aproveitamento de enerxias
marifias (mareomotriz e edlica) e desenvolvan os bloques construtivos fundamentais aos
sistemas marifios.

e Calquera outra iniciativa que contribla ao desenvolvemento dun sector econémico “verde”, por
exemplo, a través da promociéon do uso de recursos enerxéticos autdctonos baseados nas
enerxias marifias e biomasa

Estratexia de Especializacion Intelixente Galicia — Norte de Portugal. Resumo Executivo 8
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TIPOS DE ACTUACIONS PRIORIZADAS NA AREA DE POTENCIAR A COMPETITIVIDADE DAS INDUSTRIAS
AGROALIMENTARIA E BIOTECNOLOXICA

e Actuacidns vencelladas coa acuicultura tanto a nivel de mellora das instalacidons tecnoldxicas
como no eido do aumento da biodiversidade

e Actuacions de mellora dos procesos produtivos na agricultura, na pesca, na ganderia e na
silvicultura

e Actuaciéns que usen a biotecnoloxia como tecnoloxia facilitadora para a sda aplicacion nos
sistemas agroambientais e na alimentacion

e Actuaciéns de valorizacién de actividades agroalimentarias en asociacion coas relacionadas co
turismo e a saude, incluido o termalismo.

e Actuacions que reforcen a posicion internacional da Eurorrexién como provedora de alimentos
seguros e saudables

Calquera outra iniciativa que contribla 4 xeracidon de novos nichos de mercado e emprego
estable e de calidade neste eido tan relevante para a Eurorrexion

TIPOS DE ACTUACIONS PRIORIZADAS NA AREA DE INDUSTRIA 4.0

e Actuacidons que promovan a utilizacion das Tecnoloxias Facilitadoras Esenciais (TFE) en
actividades econdmicas con forte presenza na Eurorrexion

e Actuacions de desenvolvemento de novos produtos tecnoloxicamente diferenciados en base &
aplicacién das TFEs, principalmente nanotecnoloxia, tecnoloxias de materiais ou as TIC

e Actuacidons que promovan innovacions en tecnoloxias de proceso (Fabrica do Futuro) e
tecnoloxias limpas (Eco - innovacion)

e Actuaciéns que promovan innovaciéns nos modelos produtivos dos principais sectores
industriais

e Calquera outra iniciativa que contribua 4 transformacion industrial cara a fabrica 4.0.

TIPOS DE ACTUACIONS PRIORIZADAS NA AREA DE ~-FOMENTO DA COMPETITIVIDADE DAS INDUSTRIAS DE
MOBILIDADE

e Actuacions que promovan sinerxias entre a automocién e outros sectores relacionados como as
TICs

e Actuaciéns para a diversificacion das industrias asociadas ao sector automocion cara novos

nichos como o sector aeronautico ou o sector aeroespacial

e Actuaciéns de desenvolvemento de novos produtos tecnoloxicamente diferenciados en base a
aplicacién das TFE

e (Calquera outra iniciativa que permita a estruturacion dun polo transfronteirizo das industrias de
mobilidade para a xeracién de fontes de cofiecemento conxuntas e a promocién internacional
da Eurorrexidon como espazo privilexiado de 1+D+i e investimento

Estratexia de Especializacion Intelixente Galicia — Norte de Portugal. Resumo Executivo 9
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TIPOS DE ACTUACIONS PRIORIZADAS NA AREA DE MODERNIZACION DAS INDUSTRIAS TURISTICAS E CREATIVAS,

TAMEN MEDIANTE AS TIC

e Actuacions de mellora en todas as fases da cadea produtiva ao redor de tres areas de actuacion:
contidos innovadores, novos produtos turisticos e novas actividades econdmicas nas industrias
creativas e no turismo

e Actuaciéns que apliquen as TICs para o turismo e industrias culturais

e Actuaciéns que valoricen os recursos do mar e o turismo ndutico

e Actuacions que promovan o turismo de salude e benestar apoiado en infraestruturas turisticas e
culturais como pode ser o termalismo e a talasoterapia

e Calquera outra iniciativa que valorice os recursos turisticos (naturais e culturais) endéxenos da
Eurorrexién e aceleren novos modelos de negocio a partir da aplicacion das TICs

TIPOS DE ACTUACION PRIORIZADAS NA AREA DE SOLUCIONS AVANZADAS PARA A VIDA SAUDABLE E

ENVELLECEMENTO ACTIVO

e Actuaciéns que apoien o desenvolvemento e introducién no mercado de novos produtos ou
servizos biotecnoldxicos de alto valor engadido, dirixidos especialmente & industria
farmacéutica e biotecnoldxica

e Actuacions que apoien o desenvolvemento e introducidn no mercado de novos produtos ou
servizos baseados en aplicaciéns da nanotecnoloxia aplicada a area da saude e envellecemento
activo.

e Actuacions que consoliden o desenvolvemento e comercializacién de novos produtos ou
servizos baseados nas TICs vencellados ao envellecemento activo e vida saudable.

e Actuacions de valorizacién de residuos a través de novas aplicaciéns farmacolodxicas a partir de
subprodutos e descartes da actividade pesqueira.

e Actuaciéns que propicien un ambiente axeitado para o florecemento de novas iniciativas
empresariais de base tecnoldxica atendendo as demandas tecnoléxicas do apoio domiciliario e
da monitorizacién remota de enfermos e persoas de idade avanzada.

e Actuacions pioneiras no eido da Compra Publica Innovadora.

e Calquera outra iniciativa que contribla 4 xeracién de novos nichos de mercado e emprego
estable asociado as actividades econdmicas comprendidas nesta area estratéxica de
colaboracién a través dun uso intensivo de cofiecemento e tecnoloxia.

MECANISMOS DE XESTION

Estaran baseados na experiencia do traballo conxunto realizado durante os meses da definicién da RIS3T
por todos os axentes que integran o ecosistema da innovacién de ambas rexions. Asi, a estrutura de
xestion da RIS3T estd composta por:

e Comité de Direccion. Entre as funcidns principais deste Comité de Direccion RIS3T atdpanse: o
establecemento de obxectivos e control das actividades, rendemento global da aplicacién da
Estratexia, apoio politico e institucional, seleccién dos membros do Equipo Xestor e supervisién
do mesmo e revision do cumprimento de obxectivos de alto nivel. O Comité estd composto por
representantes a nivel politico de ambas rexiéns, a través do cal estarian representados os
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membros dos organismos que cumpren unha funcidn analoga en cada unha das rexiéns ainda
que dunha forma indirecta: Consello Reitor de GAIN e Conselho Regional de Inovacdo,
presidido pola CCDRN.

e Equipo Xestor RIS3T: responsable da implementacién operativa, no dia a dia, da Estratexia:
seguimento do plan de accion, supervision do cumprimento dos obxectivos, monitorizacion das
actividades, realizacion dos informes de progreso, coordinacion dos Grupos de Traballo,
recompilar o consenso interrexional e coordinar as tarefas de avaliacidn da Estratexia. O Equipo
Xestor estd composto por persoal designado polo Consello Reitor da Axencia Galega de
Innovacién (GAIN) en nome de Galicia e polo Conselho Regional de Inovacdo, presidido pola
CCDRN, en nome da Rexién Norte.

e Grupos de Traballo: cuxa funcidn sera servir de canle articulada para recoller a participacion,
coordinacidén e achegas dos restantes axentes do sistema de 1+D+i, exercendo labores de apoio
ao Equipo Xestor durante todo o proceso de definicidn da Estratexia. Estes Grupos, coordinados
polo Equipo Xestor, estan formados polos principais stakeholders a ambos lados da fronteira,
contemplando os diferentes tipos de entidades integrantes dos Sistemas de Innovacién
Rexionais e a cadea de valor da innovacion de xeito integral (dende a xeracion de cofiecemento
ata a posta en mercado da I+D+i).

Ademais dos 6rganos, o equipo xestor da RIS3T tera 3 importantes ferramentas dispofiible:

- APP RIS3T: Aplicacion mobil desenvolvida durante a execucién da RIS3T para fomentar a
participacidon dos axentes do ecosistema de I+D+i da Eurorrexién, que continuard activa para
favorecer o contacto entre os axentes de cara a xerar iniciativas e proxectos conxuntos e entre
estes e os membros do Equipo Xestor (Secretaria Técnica).

- Foros RIS3T: iniciados durante o proceso de desenvolvemento da Estratexia e que teran
continuidade durante a sua execucién co fin de difundir e visualizar a Estratexia, servindo
ademais de plataforma para participacion aberta, consulta ou networking dos axentes
participantes no desenvolvemento da mesma.

- Observatorio RIS3T: a implementacion da Estratexia RIS3T apoiarase tamén na informacién
recompilada a través dun Observatorio, que permitird obter datos relevantes de cara &
monitorizacion do ecosistema de [+D+i da Eurorrexion e dos resultados obtidos na execucién da
Estratexia.

SISTEMA DE AVALIACION

Estratexia RIS3T debe estar obrigatoriamente orientada, e de forma inequivoca, @ consecucién de
resultados. Esta orientacidén require fixar a metodoloxia que se seguird para proceder a medir o grao
progresivo en que os obxectivos fixados se acadan co fin de promover os axustes que se derivaran da
evolucidn destes.

Con este obxectivo establecerase un Observatorio que permitira analizar e diagnosticar o impacto das
politicas de innovacién na Eurorrexiéon e monitorizar dunha forma dindmica a evolucidon do sistema
conformado polos axentes radicados a ambos lados da fronteira, actuando coma un repositorio de datos
para a Eurorrexion.

O sistema de avaliacion terd unha dobre vertente, de seguimento e avaliacién:

- Por un lado estan os labores de seguimento ou monitorizacion cuxo obxectivo é verificar que
as actividades da estratexia se executan segundo o previsto, os fondos se utilizan

Estratexia de Especializacion Intelixente Galicia — Norte de Portugal. Resumo Executivo 11



XUNTA
DE GALICIA

(4

242  CCDRN

RIS3T Galicia-Regiao Norte DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO NORTE

correctamente e os indicadores de execucién evolucionan na direccién desexada. O
seguimento realizarase, directamente, polo Equipo Xestor da RIS3T pois a sua participacion é,
evidentemente, necesaria para o seguimento do plan de accién, da supervisién do nivel de
cumprimento dos obxectivos, da monitorizacion das actividades e do seu grao de execucion,
cuxos resultados seran trasladados ao Comité de Direccidn co obxecto de propofier medidas
correctoras en caso de detectarse incumprimentos ou desviacidons nos fitos e resultados
previstos.

- Por outra banda, a avaliacion propiamente dita, ten como obxectivo avaliar os efectos das
accions realizadas (é dicir a sta contribucion aos cambios observados) asi como a propia
execucion da Estratexia. A avaliacion realizarase de forma externa as estruturas establecidas, co
apoio de expertos externos que intervirdn no momento intermedio e final da implementacion
da Estratexia e elaboraran informes de avaliacién da mesma.

Estratexia de Especializacion Intelixente Galicia — Norte de Portugal. Resumo Executivo 12



